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ũŽƵƌ�ă�^ƚ�WŝĞƌƌĞ͕�ŝů�ĞŶ�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƐĞůŽŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠ͘�EŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ƉĂƌĂŠƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ů͛ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ͘�^ŝ�ƚŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ĚĞƐ�W�s͕�ĂƵĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ� ůĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƚƌŽƉ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ� ƐŽŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ������
ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ͘�^ĂĐŚĞǌ�ĚĠũă�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ƐĞƌĂ�ă�ƚĞƌŵĞ�ƐĞŵŝ-ĞŶƚĞƌƌĠ͘��ĞƐ�ďĂĐƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƌĂũŽƵƚĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĂƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌĠ�ĚƵ�WŝƌĂƵĚ͘ 
EŽƵƐ�ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ�ĚĠũă�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�W�s͘�dŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
Ğƚ�ďŽŶŶĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ͘���ƐƵŝǀƌĞ͘͘͘͘ 
 

 
 

^ŽƌƟĞ� ĂƵƚŽŵŶĂůĞ� ĂƵ� ĐŚąƚĞĂƵ� ĚĞ� �ƌĞƐƐŝĞƵǆ� ͗�:ĞƵĚŝ�ϭϰ�KĐƚŽďƌĞ͕�ůĞƐ�ϲϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů�ΖĠĐŽůĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�
ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ĚΖĂƵƚŽŵŶĞ�ĞŶƐŽůĞŝůůĠĞ͘�ZĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ũĞƵǆ͕�ĐŽƵƌƐĞƐ͘͘͘ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
W^�ĂƵ��DϮ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ��>� 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĠũŽƵŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ă�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��>��;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�>ĞƵĐŽĚǇƐƚƌŽƉŚŝĞƐͿ͘ 
�ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ͨ�DĞƚƐ�ƚĞƐ�ďĂƐŬĞƚƐ�Ğƚ�ďĂƚƐ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ� �ͩĂ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ 
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ͘ 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ� ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƌĂŝŶƐ� ;ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŵŝƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͘͘͘Ϳ�ƋƵŝ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�;ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�ƌĞŵŝƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨĂŵŝůůĞͿ͘�hŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ�
ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�sĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϱ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϭ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��Dϭͬ�DϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ĚŝĐƚĠĞ��>�� ůƵŶĚŝ�ϭϴ�
ŽĐƚŽďƌĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ 

>ĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ƉůƵƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂŚŝĞƌƐ͘��ĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

EŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�

^ĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� 



�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� 
>ĞƐ�W-dƌŽůů-�ƩĞƐ� 
YƵĞůƋƵĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�͗ 
>Ğ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ƉŽŬĞƌ 
>Ğ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ůĞ�WğƌĞ�EŽģů�ĚĞƐĐĞŶĚƌĂ�ĚƵ�ĐůŽĐŚĞƌ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĨĞƐƟĨ  
>Ğ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ƉŽŬĞƌ 
>Ğ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�͗�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƈƵĨƐ  
>Ğ�ϭϭ�ũƵŝŶ�͗�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂƌĐ�'ƵǇŽƚ 
 
 

>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǇŽŐĂ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐǇŵ�ĚŽƵĐĞ͘  
WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƉĞůĞǌ�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϴϱ�ϰϳ�ϱϳ�ϲϭ� 
 

>Ğ�ĐůƵď�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�Ě͛�ƵƚƌĞĨŽŝƐ� 
>Ğ�ĐůƵď�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�͗�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ͕�ůĂ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĞƌͲ
ǀĞŝůůĞƵǆ�ƌĞƉĂƐ ΗŐŝďŝĞƌΗ�;ŵĞƌĐŝ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�Ğƚ�ă�ƐŽŶ�WƌĠƐŝĚĞŶƚͿ͘ 
>Ğ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƵŶĞ�Η:ŽƵƌŶĠĞ�ĐƵŝƐŝŶĞΗ͘��ŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ ũƵƐƋƵΖă�
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘ 
 

�ĂǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ��ŚĂŵďĂƌĂŶ� 
�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�>ĞƐ��ĂǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ��ŚĂŵďĂƌĂŶ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƵ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϭϱ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�
ĂŶŶƵĞů�ĐŽŵŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�WĂŶĚĠŵŝĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŽďůŝŐĞ ͊ 
WŽƵƌ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ͨ �ƚ�Ɛŝ��ƌĞƐƐŝĞƵǆ�ŵ͛ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƚĠ ͩ͘�>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ͕�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƉŽƋƵĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐŽŶĕƵĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂǀĂŶƚ�
ƵŶ�ƉĞƵ�;ďĞĂƵĐŽƵƉͿ�ůŽƵĨŽƋƵĞ͘ 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ŵĠĚŝĠǀĂů�Žƶ�ůĞ�ĚĠůŝƚ�Ě͛ĂĚƵůƚğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉĞƌŵŝƐ͕�Ě͛ġƚƌĞ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�
ĚĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ϭĞƌ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ͕�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌĠŵŝĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ� ůĞ�ĚĠĐůŝŶ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ƌĞƐƐŝĞƵǆ�ĂƵ�ƚŽƵƚ�
ĚĠďƵƚ�ĚƵ�yyğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘ 
>ĞƐ��ĂǀĂůŝĞƌƐ�ĚĞ��ŚĂŵďĂƌĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϲ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ƌĞƐƐŝĞƵǆ͘��ŽŶͲ
ĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�
ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀŽƵůĂŶƚ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ� ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘�EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ��
ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘�YƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐŽƵƚƵƌĞ͕� ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ͕�ůĂ�ĐŽŵĠĚŝĞ͕�ůĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ͕�ůĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ĚĞƐ�D��'ǇǀĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŐĞŶƌĞ͘� 
�ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ŶĞƵĨ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĚƵƌĞŶƚ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĂǀĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ͘ 

 

ϯ��/ 
�ĂƚĞƐ�Ğƚ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϯ��/�͗ 
s�E�Z��/�Ϯϲ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂŐĂƐŝŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗� 
/ŶƚĞƌŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�^ƚ�^ŝŵĠŽŶ�ĚĞ��ƌĞƐƐŝĞƵǆ͕�^ƵƉĞƌ�h�ĚĞ�^ƚ��ƟĞŶŶĞ�ĚĞ�^ƚ�'ĞŽŝƌƐ͕�,ǇƉĞƌ��ĂƐŝŶŽ�ă����������
^ƚ��ĂƌƚŚĠůĠŵǇ�ĚĞ��ĞĂƵƌĞƉĂŝƌĞ͕��ĂƐŝŶŽ�Ğƚ�/ŶƚĞƌŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ��ŽƵƌŶĂǇ͘ 
 

�ůƵď�ĚĞƐ��ĂŵƉŝŶŐ��ĂƌŝƐƚĞƐ�ZŚƀŶĞ-�ůƉĞƐ 
>ĞƐ�Ϯϱ-ϮϲͬϬϵ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ϯĞŵĞ����ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞů�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

>ĞƐ�ƉŽƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�͊ 
^ĞƵů�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂƩĞŶƟĨ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĞǀĞůƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ůĂǀĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĂĚĂƉƚĠ�;ŵĂŶƚĞĂƵ͕�ďŽŶŶĞƚ͕�ĠĐŚĂƌƉĞ͕�ůŝƚĞƌŝĞ͕�ĚŽƵĚŽƵƐ͙Ϳ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ͘ 
   EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�͊ 

EŽƵǀĞůůĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŐůĂŝƐ� ĂǀĞĐ������
<ŝƌďǇ� ĚĞ� dŚĂŵĞƐ� �ŶŐůŝƐŚ͘� >ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƵƐƐŝ�
ŵŽƟǀĠƐ� ͊� �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ĞůůĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ŵĠƚŚŽĚĞ����������

�ĂŵďƌŝĚŐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ��ϭ� ƚŽƵƚ� ĞŶ����������
ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�Ɛ͛ĂŵƵƐĂŶƚ͘� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚĂŶͲ
ƐŽŶƐ͘� /ůƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĞƵƌ� ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ� ĞŶ� ũŽƵĂŶƚ� Ğƚ� ĞŶ� ĐŚĂŶƚĂŶƚ͘����������������
E��͗�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƵĐĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĂǀĞƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�͊ 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ϮŶĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠƐ� ă� �ƌĞƐƐŝĞƵǆ� ƉĂƌ� dŚĂŵĞƐ� �ŶŐůŝƐŚ͘� � WŽƵƌ� ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƐ� ͗�����������������������������������������
ŚĞůůŽΛƚŚĂŵĞƐĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ͘��ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ� 

���ƚĞůŝĞƌƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ�������Ě͛ĂŶͲ
ŐůĂŝƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ� 

;ĂĚŽƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐͿ͘�� 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕� 

ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ůĞƐ�
ϮğŵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ 



Intercommunalité 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� 
>͛hŶŝŽŶ� �ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� �ƵǀĞƌŐŶĞ-ZŚƀŶĞ-�ůƉĞƐ� Ğƚ� �ŝğǀƌĞ� /ƐğƌĞ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ŽŶƚ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ��
ƉƌŽũĞƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�;ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ͬ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ͕�ĐĂƌƚĞ�ŐƌŝƐĞ͕�
ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ��D�>/͕���&͕�YZ�ĐŽĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͙Ϳ͘� 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ƚ�WŝĞƌƌĞ�
ĚĞ��ƌĞƐƐŝĞƵǆ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘��WĂƚƌŝĐŬ���^�,�DW^͕�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƉƌĞŶĚƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͘ 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ�͗�� 
Ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă��ƌĞƐƐŝĞƵǆ 
Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�^ƚ�ƉŝĞƌƌĞ 
ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă��ƌĞƐƐŝĞƵǆ 
 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĚǀ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ��-�dĠů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϮϬ�Ϭϲ�ϬϮ 
 

ZĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂƵǆ 
�ŝğǀƌĞ�/ƐğƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă�ĠƋƵŝƉĠ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĞĐǇĐůĞƌ�ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂƵǆ͘�hŶĞ�ďĞůůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝĞ�ă�ǀŽƐ�
ŵĂƐƋƵĞƐ͕�ĂůŽƌƐ�Ŷ͛ĂƩĞŶĚĞǌ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ ͊ 

 

�ĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ 
��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ���������
ƉĂƐƐĞŶƚ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ��Ě͛ŚŝǀĞƌ ͗���� 

^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽŝƌƐ    >Ă��ƀƚĞ�^ĂŝŶƚ-�ŶĚƌĠ 
 >ƵŶĚŝ ͗�ϭϰŚ�-�ϭϳŚ      >ƵŶĚŝ ͗�ϭϰŚ�-�ϭϳŚ 
�Ƶ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ ͗�ϵŚ�-�ϭϮŚ�ͬ�ϭϰŚ�-�ϭϳŚ  �Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ ͗�ϵŚ�-�ϭϮŚ�ͬ�ϭϰŚ�-�ϭϳŚ 
dĠů ͗�Ϭϰ�ϳϲ�ϵϯ�ϰϰ�ϭϲ      dĠů ͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϮϬ�ϯϯ�Ϭϯ 

WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ďŝĞǀƌĞ-ŝƐĞƌĞ͘ĐŽŵͬŵŝŶŝ-ƐŝƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
 

>Ğ�ZĞůĂŝƐ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ�;ZW�Ϳ 
>Ğ�Z�D�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ŶŽŵ�Ğƚ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞ�ZĞůĂŝƐ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ͘��Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�
ŐƌĂƚƵŝƚ�ĞƐƚ�ĐŽĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ��ŝğǀƌĞ�/ƐğƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�Ě͛�ůůŽĐĂƟŽŶ�&ĂŵŝůŝĂůĞ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛/ƐğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�DƵƚƵĂůŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ��ŐƌŝĐŽůĞ͘ 

�Ğ�ůŝĞƵ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĂƵǆ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŐĂƌĚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�Ğƚ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ŚƩƉ͗ͬͬďŝĞǀƌĞ-ŝƐĞƌĞ͘ĐŽŵͬǀŝǀƌĞ-ĞŶ-ďŝĞǀƌĞ-ŝƐĞƌĞͬĞŶĨĂŶĐĞ-ũĞƵŶĞƐƐĞͬ
ƉĞƟƚĞ-ĞŶĨĂŶĐĞ-Ϯͬ�-�^ŝƚĞ�ĚĞ�>Ă��ƀƚĞ�^ƚ-�ŶĚƌĠ ͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϮϬ�ϵϱ�ϵϬ ͖�ƌĂŵΛďŝĞǀƌĞ-ŝƐĞƌĞ͘ĐŽŵ���� 

>ĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ��ŝğǀƌĞ�/ƐğƌĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĞƌ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘ 
&ĞƐƟǀĂů�ůĞƐ��ƌƚƐ�ĞŶ�ŚĞƌďĞ 
>ĞƐ� �ƌƚƐ� ĞŶ� ŚĞƌďĞ� ĨŽŶƚ� ůĞƵƌ� ŐƌĂŶĚ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚƵ� ϮϮ� ŽĐƚŽďƌĞ� ĂƵ� ϲ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ϭϯğŵĞ������
ĠĚŝƟŽŶ ͊� 
 
sĞŶĞǌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ďŝĞǀƌĞ-ŝƐĞƌĞ͘ĐŽŵ� 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ��ŝğǀƌĞ�/ƐğƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯ&>ϬĂϳ�͕� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϯϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ��
ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

 
 


